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Universidad de Guayaquil

Ser una institucion de Educacion Superior con liderazgo
prospectivo nacional e internacional en el campo de
sus dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos;
comprometida con la democracia cognitiva, el dialogo
de saberes, el desarrollo sustentable y la innovacion
social.

Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos,
tecnologicos, humanisticos y saberes culturales de
forma critica, creativa y para la innovacién social, a
través de las funciones de formacion, investigacion vy
vinculacion con la sociedad, fortaleciendo profesional y
éticamente el talento de la nacién y la promocion del
buen vivir, en el marco de la sustentabilidad, la justicia
y la paz.
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Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico de Formacion Académica y
Profesional
Desarrollar oferta académica de calidad, que

genere, difunda y preserve el conocimiento,
los saberes ancestrales y cotidianos, asi como
la cultura y el patrimonio nacional y universal;
garantizando la igualdad de oportunidades, el
enfoque de  género, interculturalidad,
plurinacionalidad; en los ambitos académicos,
sociales, y politicos a fin de contribuir al
crecimiento del pais y al buen vivir .




Estrategias

Universidad de Guayaquil

U Generar proyectos de desarrollo local para la zona 5 y 8, tomando en cuenta los dominios cientificos, técnicos y
humanisticos.

U Crear programas de insercion laboral aprovechando los convenios firmados con fin de generar oportunidades de
insercion laboral.

1 Implementar un sistema de seguimiento a los convenios para el aprovechamiento éptimo de las becas y ayudas
econdmicas.

O Incrementar la participacion de los Ateneos y Prometeos para el fortalecimiento de las redes académicas e
internacionales.

Estructurar un centro de promocién de empleo.

O Mejorar la difusion y el aprovechamiento de convenios de vinculacién con que cuenta la Universidad de
Guayaquil.

L Reingenieria de procesos para acelerar la acreditacion y el aseguramiento de la calidad.

L Desarrollar una activa politica de relaciones internacionales, sobre la base de los convenios firmados y los que se

puedan firmar en el futuro, que permita atenuar las afectaciones derivadas de la crisis financiera internacional.

Optimizar los recursos limitados del presupuesto, que permita la mejoria de la infraestructura tecnolégica.




[ Estrategias

Universidad de Guayaquil

O Fortalecer la Oferta Académica por procesos sistémicos, articulados, flexibles vy
permeables a los cambios que se operan en la sociedad, |la ciencia y la profesién, que
dé respuestas a los objetivos de las zonas de planificacion, al Plan Nacional de
Desarrollo y a las necesidades de actores y sectores vinculados al desarrollo.
Implementacion de un sistema de organizacion de los aprendizajes curriculares
centrado en los sujetos que aprenden, basado en los tiempos, ambientes, y actividades
necesarias para el desarrollo de logros de aprendizaje.

O Implementar un Modelo Educativo inclusivo e intercultural basado en la experiencia de
los sujetos en el “mundo de la vida” y en el apoyo a estudiantes con capacidades
diversas y necesidades educativas (desarrollo de habilidades vy destrezas,
contextualizacion de los aprendizajes, apoyo pedagdgico para reduccion de brechas
cognitivas, etc.) provenientes de las situaciones de exclusién en que han vivido.

O Articular adecuadamente los procesos de vinculacion, formacidon universitaria e
investigacion, que integra la participacion en plataformas interinstitucionales, redes de
gestion académica y del conocimiento, practicas pre-profesionales, la educacion
continua, la internacionalizacion.
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_ Estrategias de Formacion Académica'y
ke Profesional

d Fortalecer la actividad docente, mediante la capacitacion pedagdgica vy
profesionalizante en temas vinculados al area de conocimiento.

d Promover el desarrollo de Colectivos y cuerpos académicos por campos de estudio,
articulados a redes nacionales e internacionales.

O La investigacidon aplicada y para el aprendizaje como eje articulador de la formacion
profesional y de posgrado, orientada a la produccion de saberes y aprendizaje en
contextos de aplicacion, de distribucion y colaboracion de actores y sectores.

d Fortalecer la planta docente titular especializada, con titulacién de cuarto nivel en
maestria o doctorados, vinculados al area de conocimiento de su actividad docente o
investigativa; cumpliendo con los porcentajes requeridos de titularidad general vy
titularidad tiempo completo.




o Matriz de Indicadores y Metas de Formacion

Académica y Profesional
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 1 : Desarrollar oferta académica de calidad, que genere,
difunda y preserve el conocimiento, los saberes ancestrales y cotidianos, asi como la cultura y el
patrimonio nacional y universal; garantizando la igualdad de oportunidades, el enfoque de género,
interculturalidad, plurinacionalidad; en los ambitos académicos, sociales, y politicos a fin de
contribuir al crecimiento del pais y al buen vivir .

Desglose de la meta
Indicador

2016 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de Docentes con Titulo de Maestria y/o PHD. 90% 75% 77% 81% | 85% 90%
Porcentaje de titularidad de Docentes tiempo completo. 75% 54,21% | 54,30% | 61% | 68% 75%
Porcentaje de titularidad de Docentes de la Institucién. 60% 44,30% | 44,34% | 50% | 55% 60%
E(;Lciﬁ:::ij;n izs;jcz?entes capacitados en el programa de 100% 29 39% 35% | 80% | 100%
Tasa de titulacidon de grado de la Universidad de Guayaquil. 70% 55% 60% | 63% | 65% 70%

asa de Repitencia. 8% 13% 11% 10% 9% 8%




4 Matriz de Indicadores y Metas de Formacion

Académica
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar oferta académica de calidad, que genere,
difunda y preserve el conocimiento, los saberes ancestrales y cotidianos, asi como la cultura y el
patrimonio nacional y universal; garantizando la igualdad de oportunidades, el enfoque de género,
interculturalidad, plurinacionalidad; en los ambitos académicos, sociales, y politicos a fin de
contribuir al crecimiento del pais y al buen vivir .

Desglose de la meta

Indicador

2016 2017 2018 2019 2020

Tasa de retencion. 80% 65% 68% 73% 78% 80%

Porcentaje de trabajos de titulacion articulados a las

, . A 100% 60% 70% | 80% 90% | 100%
lineas de investigacion de la UG.

Porcentaje de perfiles de egreso de las carreras mejorados.| 100% 45% 65% | 80% 90% | 100%

Convenios que tengan una contraparte nacional, cuando
los objetos sean la realizacion de  practicas 811 7 28 520 676 811
preprofesionales y pasantias
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Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico de Investigacion Cientifica

Generar ciencia y tecnologia a partir de la
investigacion cientifica y la innovacion,
preservando los saberes ancestrales con
compromiso social universal.




[CT5T Estrategias de Investigacion Cientifica

Universidad de Guayaquil
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Implementar un Plan de Gestidn de Recursos externos que permita fomentar el desarrollo de la investigacion.
Desarrollar intercambios de docentes con centros de investigacion y universidades del pais y del mundo.

Fomentar la participacion del sector privado en proyectos de investigacion.

Fomentar la presentacion de proyectos con enfoque en la solucién de problemas locales, regionales vy
nacionales.

Implementar una politica institucional que garantice la titularidad de los docentes investigadores de la UG.
Generar patentes y registros como resultado de la creacion cientifica de la investigacion.

Estructurar una base de datos de analisis del alcance y de la cobertura de alianzas estratégicas, redes tematicas
y de investigacién que permita la obtencion de recursos para la adecuacidon y equipamiento de la infraestructura
de la investigacion.

Impulsar el desarrollo de investigaciones conjuntas con universidades y centros de investigacion a nivel nacional
e internacional, para incrementar la participacion de los docentes.

Fomentar el acceso a las bases de datos cientificas, en correspondencia a los dominios y lineas de investigacion

definidos con apertura a la comunicad educativa.
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[CT7T Estrategias de Investigacion Cientifica
Universidad de Guayaquil

U Fomentar el cumplimiento de la politica institucional que garantice el incremento del numero de
publicaciones de alto impacto por parte de los docentes investigadores, segun la normativa vigente.

O Impulsar el concurso de méritos y oposicidn para investigadores puros y técnicos que laboraran en los Centros
de Excelencia.

U Generar una politica que facilite la postulacidon de docentes a becas en universidades de excelencia.

U Garantizar la produccién de conocimiento a través de la investigacidon, desarrollo e innovacion aplicada en los
programas de posgrado.

U Desarrollar programas de posgrado que promuevan la cooperacién, desarrollo e innovacién a través de la
Gestion Social del Conocimiento.

U Impulsar programas de posgrado que garanticen la movilidad interinstitucional, nacional e internacional de
docentes y estudiantes de posgrado de la UG.

U Gestionar alianzas y nexos con el sector estatal, empresarial, industrial, y demas organizaciones publico -

privadas, que permitan el desarrollo de nuevos programas de posgrado.
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Cientifica
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 2 : Generar ciencia y tecnologia a partir de la
investigacion cientifica y la innovacion, preservando los saberes ancestrales con
compromiso social universal.

indicador Meta Desglose de la meta

2020 2016 2017 2018 2019 2020

Numero de proyectos de investigacion transferidos al 90 a1 56 73 31 90

sector productivo.

Total de publl.caaones C|.ent|f|cas realizadas por los 1040 50 120 260 520 1040

docentes en revistas de alto impacto.

Porcentaje dg fma_ma?rnlento externo destinado a los 30% 59 10% | 10% 0% 30%

proyectos de investigacion.

Numero total de programas de posgrado. 91 41 56 81 86 91

Numero.total de programas de postgrado con acreditacion ) 0 1 1 5 )

Internacional.

Tasa de graduados de Posgrado 95% 75% 80% | 85% 90% 95%
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Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico de Gestion Social del
Conocimiento

Impulsar el desarrollo local, zonal y nacional,
con programas y proyectos multi, inter y trans
disciplinarios de vinculacion, integrados a las
actividades de formacion e investigacion,
orientados a la internacionalizacion y a la
responsabilidad social universitaria, que
promueva la transferencia de conocimientos
cientificos, tecnologicos y humanisticos.




-l Estrategias de Gestion Social del

Universidad de Guayaquil CO“OCimientO

U Desarrollar programas y proyectos sostenibles con la participacion de los actores de los sectores

productivos y entes gubernamentales.

UGenerar transferencia de conocimiento a las comunidades de las zonas 5 y 8 con los gestores de

vinculacion.

UFortalecer el aprovechamiento de convenios de redes nacionales e internacionales con la

generacion de programas y proyectos de gestion social del conocimiento.

UDesarrollar proyectos de educacién continua orientados a la captacion de recursos de
autogestion.
UAdoptar lineas de accion que fortalezcan la participacion y el interés de actores externos en

proyectos de gestion social del conocimiento.

OIimplementar la sistematizacién de una base de datos que incluya la oferta de servicios de la

universidad y los resultados de los programas y proyectos de gestion social del conocimiento.
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Adoptar las mejores practicas de las redes académicas nacionales e internacionales con

experiencia en el area de vinculacion.

Desarrollar mecanismos que promuevan la publicacién cientifica de resultados de los

proyectos de vinculacion.

Desarrollar un plan de socializacion de los resultados de programas y proyectos de gestidn

social del conocimiento.

Implementar redes internas de articulacion entre la academia, la investigacion y la gestion
social del conocimiento e internacionalizacion para responder satisfactoriamente a parametros

de acreditacion institucional.

Implementar el modelo, las politicas y la estrategia de internacionalizacion de la Universidad de

Guayaquil a nivel de facultades y carreras.




%EL Estrategias de Gestidn Social del
Univerﬂd:—d;;:awqull COnOCimientO

O La Universidad de Guayaquil suscribird convenios nacionales e internacionales con aquellas

Instituciones de Educacion Superior u otros organismos académicos, de investigacion,
tecnoldgicos o centros de transferencia de conocimiento, siempre que la pertinencia vy
relevancia de los convenios especificos sea debidamente evidenciada.

0 Cada facultad de la Universidad de Guayaquil deberd adherirse y participar en redes
académicas generales y/o especificas, que sean pertinentes y relevantes para el desarrollo
profesional e institucional.

O La Universidad de Guayaquil debe incorporar de forma progresiva componentes de
internacionalizacién, llegando a enriquecer su oferta académica con carreras y/o programas de
titulacion doble o conjunta.

O La participacion de los profesores en programas de movilidad académica nacional e
internacional sera regulada por el Reglamento de Otorgamiento de ayudas econdmicas por
concepto de movilidad académica para el personal académico de la Universidad de Guayaquil,
y sus reformas, tributando al perfeccionamiento del personal académico, la difusidon del saber

y la mejora de los indicadores de acreditacidn institucional.




%"\ Matriz de Indicadores y Metas de Gestion Social del

Conocimiento e Internacionalizacion

Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 3 : Impulsar el desarrollo local, zonal y nacional, con
programas y proyectos multi, inter y trans disciplinarios de vinculacién, integrados a las
actividades de formacidon e investigacion, orientados a la internacionalizacion y a la
responsabilidad social universitaria, que promueva la

cientificos, tecnolégicos y humanisticos.

transferencia de conocimientos

Desglose de la meta

Indicador

2017 2018 2019 2020
Numero de programas multi, inter y trans
disciplinarios  articulados a las funciones 10 3 4 6 8 10
sustantivas.
Porcentaje de personas beneficiadas en la zona de 65
. . 65% 52.50% 57.5% 60% 62,5%
influencia. %
Numero de proyectos de Educacién Continua de
relevancia. 150 6 12 50 100 150
Posici iento de la UG I ki d
os_,|C|or?am|eno .e a en el ranking de 12 18 18 16 14 1
Universidades Nacionales.
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%"\ Matriz de Indicadores y Metas de Gestion Social del

. Conocimiento e Internacionalizacion
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 3 : Impulsar el desarrollo local, zonal y nacional, con
programas y proyectos multi, inter y trans disciplinarios de vinculacion, integrados a las
actividades de formacion e investigacidon, orientados a la internacionalizacién y a la
responsabilidad social universitaria, que promueva la transferencia de conocimientos
cientificos, tecnolégicos y humanisticos.

Meta Desglose de la meta

Indicador
2020 2016 2017 2018 2019 2020

Convenios que tengan contraparte internacional y nacional
como: Instituciones de Educacion Superior u otros organismos
académicos, de investigacidon, tecnoldgicos o centros de
transferencia de conocimiento

Convenios que tengan una contraparte nacional, cuando los
objetos sean vinculados a la gestidn social del conocimiento o
vinculacion con la comunidad, tales como: educacion
continua, gestion de redes, proyectos de gestion social del
onocimiento y responsabilidad social, difusion y distribucion
el saber.

114 36 53 73 93 114

14 13 8 10 12 14

Umero de redes académicas internacionales. 24 1 9 15 19 24




%"\ Matriz de Indicadores y Metas de Gestion Social del

Conocimiento
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 3 : Impulsar el desarrollo local, zonal y nacional, con
programas y proyectos multi, intery trans disciplinarios de vinculacion, integrados a las
actividades de formacion e investigacion, orientados a la internacionalizacién y a la
responsabilidad social universitaria, qgue promueva la transferencia de conocimientos
cientificos, tecnolégicos y humanisticos.

Desglose de la meta

Indicador
2016 2017 2018 2019 2020

NUmero de carreras y/o programas de titulacion doble,

. , . . 7 0 0 2 4 7
conjunta o con algin componente internacional
Numgro de pr(?fe§ores gue part|C|pan ‘en programas de 350 3 150 200 575 350
movilidad académica nacional e internacional
Numgro de est,ud_lantes .que pa.rt|C|pan.en programas de 900 1 100 320 630 900
movilidad académica nacional e internacional
Numero de becas e>fternas o cofinanciadas obtenidas por 84 0 4 24 54 84

rofesores y/o estudiantes




%"\ Matriz de Indicadores y Metas de Gestion Social del

Conocimiento e Internacional
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 3 : Impulsar el desarrollo local, zonal y nacional, con
programas y proyectos multi, intery trans disciplinarios de vinculacion, integrados a las
actividades de formacion e investigacion, orientados a la internacionalizacién y a la
responsabilidad social universitaria, qgue promueva la transferencia de conocimientos
cientificos, tecnolégicos y humanisticos.

Desglose de la meta

Indicador
2016 2017 2018 2019 2020

Numero de proyectos gestionados con fondos externos y/o

. . 29 0 1 9 19 29
cofinanciados

Montos provenientes de la cooperacidon internacional
(equivalente a recursos asociados a becas y proyectos) en|  4.43 0 104 | 213 | 3.23 | 443
millones de ddlares

Numero de carreras y/o programas que inician procesos de
acreditacion internacional




BIENESTAR ESTUDIANTIL




Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico de Bienestar Estudiantil

Garantizar la igualdad de oportunidades
en los ambitos académicos, sociales,
culturales, con enfoque de género e
interculturalidad, asegurando el acceso a
los derechos, el desarrollo de capacidades
y potencialidades de la comunidad
universitaria, contribuyendo asi al
bienestar institucional y de la sociedad.




Estrategias de Bienestar Estudiantil

Universidad de Guayaquil

U Fomentar en la Universidad de Guayaquil, los servicios integrales de salud y consejeria estudiantil.

U Fortalecer el desarrollo académico y la permanencia de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil a través de
las ayudas econdmicas, establecidas en las politicas institucionales.

U Mejorar el proceso de planificacion de actividades anuales, alineados con las Coordinaciones de Bienestar
Estudiantil de las unidades académicas, que promueva la participacion activa de los estudiantes.

U Desarrollar una estructura de manejo de la informacién, que fortalezca la comunicacion entre el Vicerrectorado
de Bienestar Estudiantil y las Coordinaciones de Bienestar Estudiantil de las unidades académicas, con el fin de
darle un agil acceso a los estudiantes, a los servicios asistenciales.

O Contribuir al mejoramiento de los planes y programas curriculares a través del seguimiento de graduados de la
Universidad de Guayaquil.

O Promover la insercidn laboral de los graduados, a través de la correcta aplicacion de los programas del sistema de
seguimiento a graduados.

U Establecer acuerdos con las unidades académicas relacionadas con las diferentes areas de conocimiento, para
ampliar la capacidad operativa del Vicerrectorado de Bienestar Estudiantil.

Fortalecer el proceso de control, evaluacidn, de las metas y actividades desarrolladas por el Vicerrectorado de
Bienestar Estudiantil en conjunto con las Coordinaciones de Bienestar Estudiantil de las unidades académicas.




Matriz de Indicadores y Metas de Bienestar
Estudiantil

Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 4 :Garantizar la igualdad de oportunidades en los
ambitos académicos, sociales, culturales, con enfoque de género e interculturalidad,
asegurando el acceso a los derechos, el desarrollo de capacidades y potencialidades de
la comunidad universitaria, contribuyendo asi al bienestar institucional y de la sociedad.

. Meta Desglose de la meta
Indicador

2020 70916 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de estudiantes beneficiario de ayudas

L 1 10% 6% 7% 8% 9% 10%
econdmicas y movilidad.

Total de Programas de Bienestar Estudiantil que promueve
inclusidn integral estudiantil, servicios integrales de salud, |10 2 4 6 8 10
y consejeria estudiantil.

Porcentaje de graduados que se han beneficiado de

., 25% 5% 10% |15% 20% 25%
Programas de Insercién Laboral.




o Matriz de Indicadores y Metas de Bienestar
Estudiantil

Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 4 :Garantizar la igualdad de oportunidades en los
ambitos académicos, sociales, culturales, con enfoque de género e interculturalidad,
asegurando el acceso a los derechos, el desarrollo de capacidades y potencialidades de
la comunidad universitaria, contribuyendo asi al bienestar institucional y de la sociedad.

. Meta Desglose de la meta
Indicador

2020 70916 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de beneficiarios a los que se les ha realizado el

. 25% 5% 10% |15% 20% 25%
seguimiento a graduados.

Total de programas desarrollados en las unidades
académicas, de mediacion para la resolucidn de conflictos |5 1 2 3 4 5
y defensoria universitaria.




GESTION INSTITUCIONAL
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Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico de Gestion Institucional

Incrementar las capacidades institucionales de
la Universidad de Guayaquil.
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Universidad de Guayaquil

Implementar un Sistema de Informacidon Administrativo, Académico y Financiero.
Mejorar el alcance y la estructura del Plan de Capacitacion acorde a las necesidades institucionales.

Implementar Programas de Capacitacién en herramientas y metodologias de Planificacidn.

Implementar un Sistema de Gestion por Resultados.

0 OO0

Implementar al 100% el Plan de Adecuacién y Construccidon de Infraestructura y equipamiento de las unidades
Académicas y Administrativas.

Mejorar los procesos Administrativos, Académicos y Financieros, con recursos humanos de la UG.
Fomentar un sistema de comunicacidn activo en temas de planificacion y politica publica.
Implementar un Plan de Prevencidn y Mitigacidon de Riesgos en toda la Universidad.
Desarrollar e implementar los manuales de procesos y procedimientos institucionales.
Fortalecer el proceso de priorizacién de actividades y distribucion de los recursos asignados.

Desarrollar un Plan de Comunicacioén Interna.

o0 0o o0 0 0O o

Implementar estandares normados de ingenierias y espacios arquitectdnicos en la construccion de las nuevas
edificaciones.

Implementar la infraestructura integral de conectividad.
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[CTZTT  Estrategias de Gestion Institucional
Universidad de Guayaquil

O Implementar un sistema de informacidon administrativo, académico y financiero.
L Mejorar el alcance y la estructura del plan de capacitacion acorde a las necesidades institucionales.
O Implementar programas de capacitacién en herramientas y metodologias de planificacion.
O Implementar un sistema de gestion por resultados.
O Implementar al 100% el plan de adecuacidn y construccion de infraestructura y equipamiento de las

unidades académicas y administrativas.

Mejorar los procesos administrativos, académicos y financieros, con recursos humanos de la institucion.
Fomentar un sistema de comunicacidn activo en temas de planificacién y politica publica.

Implementar un plan de prevencidn y mitigacién de riesgos en toda la universidad.

Q
Q
Q
Q

Desarrollar e implementar los manuales de procesos y procedimientos institucionales.
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Universidad de Guayaquil

Estrategias de Gestion Institucional

Fortalecer el proceso de priorizacién de actividades y distribucion de los recursos asignados.
Desarrollar un plan de comunicacion interna.

Implementar estandares normados de ingenierias y espacios arquitectonicos en la construccion de las
nuevas edificaciones.

Implementar la infraestructura integral de conectividad.

Fortalecer la implementacion del sistema de gestion documental.

Desarrollar un manual de imagen corporativa.

Estructurar el manual de clasificacion de puestos en funcion del nuevo estatuto.

Implementar el lamado a convocatorias de concursos de méritos y oposicion del personal administrativo.

Generar e implementar la carta de servicios en la institucion.

Generar mecanismos de desarrollo y control en la autogestion de recursos de la institucidn, conformes a

las normativas legales.




i

Bt

i)

[CTZTT  Estrategias de Gestion Institucional

Universidad de Guayaquil

O Promocionar las fortalezas, logros y méritos de la Universidad de Guayaquil.
L Optimizar el uso de espacios fisicos en funcidn de la inversidn realizada en sus adecuaciones.

U Reingenieria integral de la infraestructura eléctrica, aguas lluvias, vial e hidrosanitarias de la universidad.




Matriz de Indicadores y Metas

Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 5: Incrementar las capacidades de la Universidad de
Guayaquil.

. Meta Desglose de la meta
Indicador

2020 7016 2017 2018 2019 2020

Porcentaje ejecucidn presupuestaria - Gasto Corriente. 97% 85% 88% |91% 94% 97%

Porcentaje ejecucidn presupuestaria - Inversion. 90% 70% 75% | 80% 85% 90%

Porcentaje de cumplimiento de la ejecucién de los recursos

iy 80% 57% 62% |67% |72% 80%
de autogestion.

Porcentaje de edificios remodelados bajo estandares

: . . : .. 90% 55% 65% |75% |85% 90%
normados de ingenierias y espacios arquitecténicos

Porcentaje de funcionarios capacitados. 60.5% 25% 30.5% |40.5% [50.5% [60.5%




Matriz de Indicadores y Metas

Universidad de Guayaquil

Guayaquil.

Desglose de la meta

Objetivo Estratégico Institucional 5: Incrementar las capacidades de la Universidad de

Indicador
2016 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de personal con nombramiento. 80% 51.69% [60% |[65% 70% 80%
Porcer\taje de la inclusidon de personas con capacidades 4% 1.5% 9% 55% |35% |4%
especiales.
indice de rotacién de nivel operativo. 10% 17% 15% |12% 11% 10%
indice de rotacién de nivel directivo. 1% 1% 1% 1% 1% 1%
PorFentaJe de dreas sustantivas y adjetivas con procesos 100% 539% 5% lea 82% 100%
mejorados y documentados.




ﬁ]} Matriz de Indicadores y Metas de Gestion

Institucional
Universidad de Guayaquil

Objetivo Estratégico Institucional 5: Incrementar las capacidades de la Universidad de
Guayaquil.

Desglose de la meta

Indicador

2016 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de cobertura efectiva en la conectividad. 100% 65% 75% |85% 90% 100%
Porcentaje de cobertura en la automatizacién de los 90% 20% 60% |70% 80% 90%
procesos.

Porcentaje del presupuesto de TIC destinado a la 4% 29 5 5% |3% 35% |4%

contribucion del fortalecimiento del sistema educativo.




